
し
ん
な
い

か
ず
あ
き

事
業
継
続
計
画
と
災
害
復
旧
対
策
へ
の
対
応

緊
急
事
態
は
突
然
に
や
っ
て
く
る

　
事
業
継
続
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
事
態
に

備
え
て
、優
先
順
位
に
基
づ
い
て
事
前
に
危

機
回
避
の
予
防
処
置（Risk M

anagem
ent

）

を
採
り
、事
後
の
危
機
被
害
を
低
く
抑
え
る

危
機
回
復
の
対
処
方
法（C

risis M
anage

m
ent

）を
採
る
と
共
に
、
再
発
防
止
に
備

え
る「
事
業
危
機
管
理（
B
R
M
：Business

 R
isk M

anagem
ent

）」が
不
可
欠
で
す
。

緊急事態は突然にやってくる！！緊急事態は突然にやってくる！！
～今や、中小企業に欠かせないＢＣＰ（事業継続計画）～

㈱
筑
紫
工
業

代
表
取
締
役
　
新
内
　
一
秋

（
代
表
理
事・南
支
部
）

㈱
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ
　

代
表
取
締
役
　
齋
藤
　
純

（
情
報
部
会
長・博
多
支
部
）

　
先
日
発
生
し
ま
し
た
九
州
北
部
豪
雨
災

害
は
、か
つ
て
な
い
甚
大
な
被
害
を
も
た
ら

し
ま
し
た
。
被
災
さ
れ
た
皆
様
に
は
こ
の

場
を
借
り
て
あ
ら
た
め
て
お
見
舞
い
申
し

上
げ
ま
す
。
ま
た
、水
害
が
発
生
し
た
地
域

に
事
業
所
が
あ
る
会
員
企
業
の
皆
様
は
事

業
活
動
に
様
々
な
影
響
が
で
て
お
ら
れ
る

こ
と
と
思
い
ま
す
。
一
日
も
早
く
普
段
の

生
活
と
事
業
運
営
に
戻
り
ま
す
こ
と
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
度
の
水
害
や
昨
年
の
熊
本
地
震
な

ど
、近
年
、予
期
せ
ぬ
自
然
災
害
が
身
近
で

頻
発
し
て
い
ま
す
。
気
象
変
動
は
今
後
も

激
し
く
な
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
し
、北

朝
鮮
の
核
開
発
や
ミ
サ
イ
ル
問
題
、テ
ロ
、

サ
イ
バ
ー
攻
撃
な
ど
、こ
れ
ま
で
に
な
い
リ

ス
ク
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、私
た
ち

は
現
在
、そ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
中
に
い

る
と
い
う
こ
と
を
自
覚
せ
ね
ば
な
り
ま
せ

ん
。
同
友
会
で
は
労
使
見
解
に「
経
営
者
で

あ
る
以
上
、
い
か
に
環
境
が
き
び
し
く
と

も
、時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
、経
営
を
維

持
し
発
展
さ
せ
る
責
任
が
あ
り
ま
す
」と
経

営
者
の
責
任
を
謳
っ
て
い
ま
す
。
今
ま
さ

に
そ
の
よ
う
な
時
代
な
の
で
す
。
私
た
ち

中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、景
気
や
市
場
経
済

情
勢
に
対
応
す
る
だ
け
で
は
な
く
、自
然
災

害
へ
の
対
応
や
思
わ
ぬ
事
故
な
ど
の
緊
急

事
態
に
遭
遇
し
た
と
き
の
対
応
も
欠
か
せ

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
不
測
の
緊
急
事
態
は
突
然
や
っ
て
き
ま

す
。
状
況
に
よ
っ
て
は
、復
旧
が
遅
れ
て
事

業
が
継
続
で
き
な
い
よ
う
に
な
る
こ
と
も

考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
と
き
に
、影
響
を
最

小
限
に
し
、事
業
復
旧
を
い
ち
早
く
行
え
る

よ
う
、予
め
不
測
の
事
態
を
想
定
し
、事
業

継
続
の
た
め
の
対
応
策
の
計
画
を
た
て
、ま

さ
か
の
時
の
準
備
を
し
て
お
こ
う
と
い
う

の
が
事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）で
す
。
私

た
ち
福
岡
同
友
会
で
は
経
営
指
針
や
事
業

承
継
計
画
な
ど
計
画
の
重
要
性
を
訴
え
て

き
ま
し
た
。
以
前
に
も
増
し
て
、経
営
指
針

な
ど
と
な
ら
び
、こ
の
事
業
継
続
計
画（
Ｂ

Ｃ
Ｐ
）を
企
業
体
質
の
強
化
の
観
点
か
ら
年

度
方
針
に
も
掲
げ
て
そ
の
必
要
性
を
呼
び

か
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
は
、不
測
の
事
態
は
自
然
災
害
だ

け
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
ひ
と
り
で

は
、ま
さ
か
の
時
に
事
業
継
続
が
危
機
に
さ

ら
さ
れ
ま
す
。
同
友
会
会
員
企
業
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
状
況
で
も
事
業
を
維
持
し
継

続
し
て
い
く
た
め
に
も
、経
営
指
針
を
つ
く

り
、
実
践
し
、
組
織
経
営
を
進
め
て
、
事
業

継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）を
策
定
し
て
、
企
業

継
続
を
社
員
や
顧
客
、地
域
社
会
に
宣
言
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
全
国
瞬
時
警
報
シ
ス
テ
ム（
J
ア
ラ
ー
ト
）

や
ス
マ
ホ
の
防
災
速
報
の
情
報
で
身
の
安

全
を
守
る
の
が
最
優
先
で
す
が
、今
や
事
業

活
動
に
欠
か
せ
な
い「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」

や「
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト（
社
内
L
A
N
）」を
利

用
す
る
た
め
の「
情
報
通
信
技
術（
I
C
T

：Inform
ation &

 C
om

m
unication 

Technology

）」の
イ
ン
フ
ラ
を
四
災（
天

災
・
地
災
・
人
災
・
物
災
）か
ら
守
り
、「
業

務
シ
ス
テ
ム
の
安
定
稼
働
と
業
務
デ
ー
タ

の
維
持
保
全
」を
確
保
す
る
こ
と
が
事
業
継

続
の
生
命
線
と
言
え
ま
す
。

昨今、大規模な自然災害が起こり、いつ緊急事態になるか分からない状況です。
BCPとは、こうした緊急事態への備えのことをいいます。

BCPの策定・運用は、特別なものではなく、日々の経営の一環として取り組んでいくものです。

自
然
災
害
大
国
日
本
の
企
業
に
は

「
事
業
継
続
計
画（
B
C
P
）」が
不
可
欠

事
業
継
続
と
災
害
復
旧
に
即
座
に
応
え
る

B
C
P（
事
業
継
続
計
画
）へ
の
対
応

あ
な
た
の
企
業
価
値
に
相
応
し
い

災
害
復
旧
手
段
を
施
す

D
R（
災
害
復
旧
対
策
）へ
の
対
応

事
業
継
続
の
困
難
な
状
況
に
備
え
る

B
R
M（
事
業
危
機
管
理
）へ
の
対
応

一
般
市
民
レ
ベ
ル
の
意
識
に
留
ま
る

企
業
家
の
価
値
観
や
危
機
感
こ
そ

警
戒
す
べ
き

　
自
然
災
害
か
ら
発
生
す
る
事
業
継
続
が

困
難
な
事
態
を
想
定
し
て
、事
業
継
続
に
不

可
欠
な
最
低
限
の
業
務
内
容
や
被
害
状
況

か
ら
の
最
短
の
復
旧
対
策
や
再
発
防
止
に

備
え
た
具
体
的
で
即
効
性
の
あ
る「
事
業
継

続
計
画（
B
C
P：Business Continuity

Plan

）」が
不
可
欠
で
す
。

　
事
業
継
続
へ
の
最
悪
の
事
態
を
想
定
し

て
、あ
な
た
の
企
業
価
値
に
相
応
し
い
効
率

的
・
効
果
的
な「
災
害
復
旧
対
策（
D
R
：

D
isaster R

ecovery

）」を
備
え
、業
務

停
止
に
よ
る
利
益

損
失
や
信
頼
失
墜

を
最
小
限
に
食
い

止
め
る
た
め
の
リ

カ
バ
リ
ー
環
境
が

不
可
欠
で
す
。

　
世
間
の
流
れ
を
受
け
て
、価
値
観
や
危
機

感
を
見
誤
っ
た
経
営
者
が
意
外
と
見
受
け

ら
れ
る
の
は
残
念
で
す
が
、そ
の
無
責
任
さ

が
周
り
に
及
ぼ
す
影
響
は
計
り
知
れ
ま
せ

ん
。
経
営
者
で
あ
る
か
ら
に
は
、自
ら
の
事

業
継
続
へ
の
責
任
を
自
覚
し
て
経
営
に
取

り
組
ん
で
ほ
し
い
も
の
で
す
。

世
間
の
流
れ
を
受
け
て
、

価
値
観
や
危
機
感
を

見
誤
っ
た
経
営
者
は
無
責
任
。

自
ら
の
責
任
を
自
覚
し
て

経
営
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
。

い
か
な
る
環
境
の
変
化
に
も
対
応
し
、維
持
し
て
い
く
。

こ
の
経
営
者
の
責
任
を
果
た
す
た
め
に
も
、

経
営
指
針
と
同
じ
よ
う
に
B
C
P
を
策
定
し
、

社
員
や
顧
客
に
宣
言
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

齋藤　純 氏 データが保管されるサーバールーム

BCPについて講師をつとめる齋藤氏

BCPに関するセミナー

新内　一秋 氏

Business Continuity Plan

あ
つ
し
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